B KONFERENCIJE

Niezalezna grupa operatorow oraz firma KRAWARKON zorganizowata kolejna edycje, od-
bywajgcych sig juz od wielu lat spotkan kilkudziesigciu firm — operatoréw telewizji kablo-
wych z catej Polski z przedstawicielami organow regulacyjnych, mediow oraz dostawcami
i producentami sprzetu telekomunikacyjnego.

Konferencja MEDIA FORUM pod hastem ,Swiat nowoczesnych technologii” odbyta sie
w dniach 3-6 kwietnia 2011 w Starych Jabtonkach.

WSTAPILEM NA CYFROWY
PRZESTWOR OCEANU...

... WOz nurza sie w zielonos¢ i jak todka brodzi...”
Adam Mickiewicz, ,Stepy Akermariskie”...

W przestworze mazurskiego oceanu,
na wyspie Stare Jabtonki rozlega sie tu-
balny gtos rozsadku. Prof. Andrzej Zie-
linski — niewatpliwy autorytet w dzie-
dzinie telewizji cyfrowej wrzuca w sam
srodek Niezaleznego Forum Operato-
row Kablowych granaty retorycznych
pytan, ktére rozrywaja na strzepy cata
mielizne dziatan legislacyjnych i prak-
tycznych, ktérym na imie cyfryzacja.
Ta petzajaca na horyzoncie nieunik-
niona rewolucja, ktérej — jak sie wkrot-
ce okaze — najmniej istotnym celem jest
prawdziwy przewrot, juz teraz grzez-
nie w btocku niejasnych, a w dodatku
czesto sprzecznych ze soba przepisow
i permanentnego puczu na koryta-
rzach Woronicza. Europejscy zawodni-
cy dotarli do mety cyfryzadji juz cztery
lata temu. Nasz bieg po cyfre niedaw-
no wystartowat — i to jego jedyna za-
leta. Na dobra sprawe nie miat prawa
sie rozpoczac — ,,zabrakto armat” — nie
wystartowat nawet pierwszy multi-
plex. Zdaniem Profesora Zielinskiego
wszystkie polskie instytucje powotane
do przeprowadzenia tego procesu s3a
w stanie zapasci na skutek sprzeczno-
$ci prawnych zmierzajacych w prostej
linii do klinczu powszechnego. Tymcza-
sem brakuje nie tylko armat. Praktycz-
nie nie wiadomo do kogo strzela¢. Nikt
nie jest w stanie przewidzie¢ ilu odbior-
com ma stuzy¢ naziemna transmisja cy-
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frowa. Czy w ogole tacy sie znajda?...
Réwnie prawdziwa moze by¢ liczba 50
tysiecy, jak i milion. Coraz trudniej wy-
obrazi¢ sobie widza, ktéry nie korzysta
z transmisji kablowej, ani satelitarnej
i w spokoju ducha oczekuje wynikéw
kolejnych przewrotéw legislacyjno-ko-
rytarzowych, aby nasyci¢ swoéj wygtod-
niaty telewizor naziemnym sygnatem
cyfrowym.

Takze telewizja internetowa, systemy
wysokiej rozdzielczosci i telewizja troj-
wymiarowa nie beda chciaty czekac,
az z popiotéw dymiacego prawa i usci-
skow splecionej $miertelnej biurokra-
tycznej niemocy wytania¢ sie pocznie
Polski Feniks Cyfrowy. Z jego goreja-
cych pioér sptyna na nasze ekrany cate
22 programy telewizyjne, ale w tym
samym czasie nadawcy kablowi i sate-
litarni zaproponuja nam ich kilkaset —
w wiekszosci w jezyku polskim.

HULAJ DUSZA, PIEKEA NIE MA
Opary siarki z cyfryzacyjnego piekietka
delikatnie owiewaja wiosenne grono
nadawcow kablowych. Dla nich ,rynek
jest wziety”. Polska stata sie potega
na rynku telewizji kablowej w Europie.
Sygnat satelitarny odbiera aktualnie
w przyblizeniu 7 milionéw widzéw,
transmisje kablowa — ok. 5 milionéw.
Mozna wiec spokojnie przezywac
pierwsze nieSmiate, nieporadne jesz-
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Artur Moscicki

cze zapachy mazurskiego lata, ktore
przyjdzie tu przeciez na pewno... Krot-
kie topatki urzednikéw, pracowicie
kopiacych swoje mate dotki pracuja
wprawdzie coraz sprawniej i ponury
Cumulonimbus Megaustawy i nieko-
rzystnych zmian w prawie autorskim
nadciaga nieuchronnie, ale Mazurskie
jeziora maja moc fagodzacego balsa-
mu. Pozwalaja zapomnie¢, ze urzednik
w stolicy , never sleeps”.

ZAPOMNIJMY SIE...

3 kwietnia 2011 roku. Hotel Anders
w Starych Jabtonkach. Nie stycha¢
odgtosow cyfrowego pola walki. Jest
cicho, niesmiato, przedwiosennie. Ho-
telowy parking powoli zapetnia sie
samochodami. W holu i recepcji coraz
mocniej napiete zagielki bannerow
nadawcow, operatoréw, sponsoréw,
firm technologicznych. Teraz, gdy
cata ta fregata zacumowata juz bez-
piecznie w pokojach hotelowych, ze
wszystkich stron nadciagaja ci, kto-
rzy przyjechali tu, by spotkac starych
i mtodych, dawnych i nowych znajo-
mych — bo jak wiadomo ,trzeba po-
gadac”.

A pogada¢ mozna w bardzo cieka-
wych okolicznosciach przyrody — po-
bliska Ostroda kwitnie w przededniu
rozstrzygniecia konkursu na miasto-
sypialnie Euro 2012. W senny pejzaz
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warminskiego miasteczka wdziera sie Europa ze swoimi dizajnerskimi
hotelami.

Ciekawe czy w tym bogactwie biznesowego przepychu mogtby tu jak
przed laty rozkwitna¢ stynny warminski romans Napoleona i Pani Walew-
skiej? Czemu nie?

Mogtby by¢ tylko ktopot z dojazdem, bo dzisiejsza Pani Walewska zeby odby¢
wspotczesny romans oczekiwataby zapewne wspétczesnych autostrad, ktorymi
moégtby ja poprowadzi¢ jej wspdtczesny, cho nieco gtosny, przyjaciel Ferrari...

WEHIKUL CZASU | PRZESTRZENI

Jak sie wkrotce okazac miato, atmosfera krzyzujacych sie w powietrzu i w ka-
blach sygnatéw cyfrowych i analogowych z catego swiata sprzyja przenika-
niu sie czasu i przestrzeni. Sekretarz Ostrédy przypomina, ze 150 lat temu
zbudowano tu Kanat Elblaski. W przedwojennych przewodnikach po Prusach
Wschodnich zapisany jako jeden z trzech ,,cudéw $wiata”. A byty to wedrujace
wydmy na Mierzei Kuronskiej, odbudowany zamek Wielkich Mistrzéw Krzy-
zackich w Malborku i wtasnie Kanat Elblaski, w ktérym statki nie tylko ptywaty,
ale takze jechaty przez wzgoérza, pokonujac stumetrowa réznice wzniesien.

Pani Walewska, zeglujaca wzgdrzami warminskimi wprost do superdizaj-
nezrskich wnetrz hotelowych Ostrédy mogtaby zapewne spotkac po drodze
zespot bebniarzy ludowych z Czarnej Afryki — wystarczytoby tylko dzis wie-
czorem zajrze¢ do Starych Jabtonek.

W tym samym czasie warminski zespét ludowy ze Starych Jabtonek kon-
certowatby zapewne na Wybrzezu Kosci Stoniowej. Ten zerwany z tanicucha
szalejacy wehikut czasu to przeciez nasz chleb powszedni — najbardziej absur-
dalna i niemozliwa zabawka wspotczesnego cztowieka — telewizja i Internet.

| oto w Starych Jabtonkach rozpoczyna sie koncert zespotu afrykanskich
bebniarzy. Wyruszamy w magiczna podréz przez noc kwietniowa AD. 2011...

STRZEZ SIE CZARNEGO PSA

Wieczor Frankofonski z TV 5 Monde. W sali bankietowej niespodziewane
poruszenie wywotuje pojawienie sie czarnego psa. Sprawna akcja ochronia-
rzy trwa kilka chwil, ale ten drobny incydent nie pozwala zapomnie¢, ze tu
wszystko moze sie zdarzy¢ — rzeczy mate i wielkie — zwykte i zaczarowane —
bardzo powazne i bardzo zabawne — Ze tak wtasnie ma by¢...

Od tej pory tak wtasnie bedzie. Na korytarzach pojawia sie klauni i iluzjo-
nisci, ktorzy nieoczekiwanie wpisza sie w atmosfere spotkan biznesowych,
jako petnoprawny element pejzazu hotelowego. Mozna z nimi pogada¢, bo
nie dzieli nas od nich sceniczna rampa ani bieznia cyrkowej areny, mozna sie
na nich natkna¢ wychodzac z windy i ze $niadania, pijac kawe w przerwie
prezentacji, czy najzwyczajniej w Swiecie przegladajac poranna gazete...
Sami powoli stajemy sie aktorami tego samego spektaklu — czy to biorac
udziat w konkursie na najlepsza soléwke na bebnach czy tez prébujac swo-
ich sit jako wokalisci karaoke...

Media Forum to wielkie zawodowe spotkanie przyjaciot... i coraz wyraz-
niej wida¢, ze tak naprawde te wszystkie warsztaty, dyskusje panelowe
i wyktady sa wydarzeniami towarzyszacymi temu co jest tu najwazniejsze
— spotkaniom ,face to face”.

W PASZCZY LWA...

W programie konferencji pojawiaja sie wyktady i dyskusje, pozwalajace po-

stawi¢ sucha stope na grzaskim gruncie coraz bardziej niespdjnych przepi-

séw i to, précz ., pytania do gtuchej publicznosci” (na Wiejskiej), jest naszym

,ostatnim kotem ratunkowym” w drodze do wymarzonego ,Miliona”.
Mozna sie wiec dowiedzie¢, co tak naprawde wnosi ,ustawa o wspiera-

niu rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych” i jakie sa nowe obowiazki
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nadawcow, wynikajace z nowelizagji
ustawy o radiofonii i telewizji, a takze
nowe regulacje prawne dotyczace ta-
czy, zasad lokalizacji sieci i prawa wta-
snosci, wynikajace z Megaustawy.

W dyskusjach i wykfadach pojawiaja
sie coraz bardziej skomplikowane zagad-
nienia, zwigzane z ochrona informacji
niejawnych — w tym sensacyjne donie-
sienia przedstawiciela Komendy Gtow-
nej policji o przestepstwach, w ktérych
bron palna zastepuje coraz skuteczniej
»ztoto XXI wieku” — informacja.

Sa takze liczne prezentacje branzo-
we. Swoje ustugi proponuja m.in.: MTV
Network Polska, Netia, Telekomunika-
cja Blizej, MSG Media czy Ericsson. Ale
clue programu okazuja sie warsztaty
poswiecone skutecznosci i satysfakgji
lidera w biznesie przygotowane przez
Discovery Polska.

TESTAMENT MISTRZA
Z wielu w naszym zyciu ,szeptéw
i krzykéw” pozostaje czesto co$, co
wydawato sie z pozoru najmniej efek-
towne. Witkacy, konczac jeden ze
swoich dramatéw, zwrdcit sie do czy-
telnikow — teraz mam dla was to, co
naprawde ma wartos¢ nieprzemijajaca
— co jest wam naprawde potrzebne do
szczescia — i uwazam to za najwiekszy
dar, jaki moge wam zaproponowac —
przepis na srodek przeczyszczajacy.
Znany ze swego cynizmu i przesmiew-
czej duszy btazna spodziewat sie za-
pewne, ze nikt jego testamentu nie
potraktuje zbyt serio. | cata przewrotka
polega¢ miata na tym, ze tym razem
moéwit catkiem powaznie.

Bardzo powaznie chciatbym, aby
z catej tej radosnej medialnej agory,
z wielu cennych kontraktéw i kontak-
téw, z koncertdw i goracych rytmoéw
Czarnej Afryki, z godzin spedzonych
na goracych dyskusjach zawodowych
i towarzyskich, z szalonych tanecznych
klimatéw wieczoru jazzowego ocalato
réwniez to, co zaproponowata Disco-
very Polska, a wiec...

SWIAT WEDLUG DARIUSZA
DUMY
Czyli zaskakujaca biblia lidera biznesu
dotyczaca praktycznie kazdego ludz-
kiego dziatania. (wybrane wersety).

www.tvlider.pl

Moze to nie sa prawdy objawione...
tylko czy na pewno o nich pamietamy?...

Mamy obowiazek by¢ mtodzi... ilu
Z nas o tym zapomina. Szczegdlnie
w branzy medialnej zaskorupienie sie
w sprawdzonych tendencjach i tech-
nologiach to $mier¢. Rutyna to grabarz
dziatania.

Syndrom samotnosci szefa — wia-
Sciciel firmy to jedyna osoba, ktéra
juz nie ma komu dalej sie wyptakac
— jest ostatnim ogniwem w bizneso-
wym fancuchu pokarmowym. Trzeba
uwaznie sie rozejrze¢, zeby zobaczy¢
co jest naprawde jego sita... | skad
bra¢ te site? Samo stowo przedsie-
biorczos¢ jest tak zbudowane, ze su-
geruje dziatanie ,przed soba”— czyli
dla przysztosci.

Dariusz Duma kaze nam zastano-
wic sie ,skad wziatem sie ja i moja fir-
ma?”. Odpowiedzi sa rézne — to czesto
przypadek, ale takze niezgoda na by-
lejakos¢, chec pokazania jak to sie po-
winno robi¢ — mimo, ze wciaz jeszcze
podejrzane pojecie ambicji skazane jest
u nas na spoteczny ostracyzm.

PIEKNA | DOBRA?

Rzadko oceniamy ja w kategoriach mo-
ralnych czy estetycznych, ale w swiecie
wedtug Dariusza Dumy firma moze by¢
piekna i dobra. Moze przeciez stuzyc
dostarczaniu ludziom pracy — zaska-
kujacy to opis przedsiebiorstwa, ale
firma to przeciez takze cel naszych pry-
watnych marzen i aspiracji. ,Dobro”
jako kategoria moralna, stosowana
w odniesieniu do firmy to pojecie dos¢
oczywiste w tak rozwinietych kulturach
przemystowych jak choc¢by Japonia. Fir-
ma istnieje tam przede wszystkim dla-
tego by dac ludziom prace i pieniadze.
To jest prawdziwy jej zysk. Bywa, ze
trudno nam w to uwierzy¢, gdy ulega-
my wymuszanemu przez pracodawce
w naszym kregu kulturowym przeko-
naniu, ze firma jest po to zeby ja karmi¢
swoim zyciem i praca.

NIHIL NOVI... ale jak tadnie po-
wiedziane...

Biznes powinien tworzy¢ wartosci, za
ktore ludzie chca ptaci¢. Filozofia biz-
nesu zmierza do tego, by stworzyc
taka sytuacje rynkowo-psychologiczna,
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aby klient ,musiat” kupi¢ nasz pro-
dukt — gtéwnie po to, by zaspokoi¢
zmudnie wyhodowane przez dziatania
marketingowe potrzeby — ,po prostu
pfacze i ptaci”. Nikt nie negocjuje cen
luksusowych samochodéw i kosme-
tykéw — klienci ,,ptaca i ptacza”, cho¢
Z pewnoscia udatoby im sie bez tych
produktow jakos przezy¢ — tylko ,co to
za zycie...".

Trzeba pamietac¢, ze towar wart jest
tyle ile klient chce za niego zaptaci¢ —
jak w anegdocie z Beata Tyszkiewicz,
ktéra, aby unikna¢ reklamowania od-
kurzaczy, zaproponowata zaporowa
cene swojego wystepu w reklamie
i... niespodziewanie uzyskata zgode —
okazato sie, ze dla reklamodawcy war-
tos¢ jej wystepu okazata sie catkowicie
umowna.

Warto takze uswiadomic¢ sobie, ze
kazdy z nas ma w swoim dziataniu, na-
wet najbardziej wymarzonym, zarow-
no to, co go uskrzydla, jak i to, co go
dotuje. Warto przyjrze¢ sie blizej tym
dobrym ingrediencjom.

Inaczej takze patrzymy teraz na
szklanke, ktéra wedtug pesymisty jest
do potowy pusta — teraz powinna by¢
taka jak stynna definicja konia z ency-
klopedii poczatku naszego stulecia:

.Szklanka jaka jest — kazdy widzi” —
do potowy petna, do potowy pusta...

Zmienito sie postrzeganie roli lidera.
Przykazanie ,reagowac na zmiany” za-
stapito nowe: ,stac sie kreatorem po-
zytywnych zmian”.

A MY NA TO JAK NA LATO

To kardynalne przykazanie wzielismy
sobie mocno do serca. Jako gtowny
partner branzowy magazyn ,TV lider”
zastosowat algebraiczny wzdr na suk-
ces. Prawdziwy cel (ale tylko prawdzi-
wy) razy wiara w jego realizacje (ale
tylko wiara prawdziwa).

Tegoroczne Media Forum w Starych Ja-
btonkach udowodnito matematycznie,
Ze nad jeziorem Szelag Wielki spotkali
sie ludzie, ktorym towarzyszyty ,po-
wazne zamiary” i wiara prawdziwa,
a magia mazurskiej wiosny sprawita,
Ze W gaszczu wijacych sie podstepnie
catek i matrixéw legislacyjnych, naj-
prostszy wzér algebraiczny na sukces
nie zawiodt...
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